


Sul mercato con un nuovo marchio di panno-
lini per bambini con performance netta-
mente migliorate, l’azienda pugliese ha
ultimato un percorso di innovazione tecno-

logica e qualificazione del personale. Numeri impor-
tanti nel mercato delle private label e nuove
opportunità di crescita fanno della Fas un interes-
sante “caso di successo”.

Tecnologia e innovazione. Due parole chiave per la
moderna imprenditoria italiana che cerca di farsi
strada nelle sabbie mobili della crisi internazionale.
In un mercato sempre più selettivo nelle sue poli-
tiche schizofreniche orientate al miglior prezzo da
una parte, e alla richiesta di qualità dall’altra, sono
pochi gli imprenditori “illuminati” che hanno sa-
puto far fronte a questo orientamento e organiz-
zarsi per investire rispondendo in maniera
eccellente a questa nuova esigenza. Un esempio di
eccellente imprenditoria è quello della FAS S.p.A.,
azienda pugliese (gli stabilimenti sono a Corato,
nell’hinterland barese) produttrice dal 1982 di pan-
nolini per bambini e assorbenti per signora, che
pochi mesi fa ha portato a compimento un processo
di profonda innovazione aziendale: tecnologia, for-
mazione del personale con un occhio attento per il
rispetto dell’ambiente sono i tre punti cardine di un
progetto partito due anni fa con un investimento di
tre milioni di euro. Il risultato? Un nuovo panno-
lino “Made in Italy”, che inizia a farsi spazio sugli
scaffali italiani ed esteri.

LA NUOVA LINEA DI PRODUZIONE - Un
nuovo impianto di produzione, nel pieno rispetto
del Made in Italy, è ormai operativo a pieno regime
dopo un lavoro e ingenti investimenti che hanno
impegnato la FAS per soddisfare la richiesta del

mercato e dei consumatori di un nuovo pannolino,
i NUVOLOTTI®, più performanti, più anatomici,
anallergici e costruiti con materie prime di primis-
sima qualità. E con un packaging rivoluzionario,
impossibile da ignorare sugli scaffali. Il nuovo pro-
cesso produttivo, grazie all’introduzione della
nuova e supertecnologica linea di produzione, per-
mette oggi alla FAS di incrementare l’attuale capa-
cità produttiva dell’80% su base oraria, garantendo
riduzione dei consumi di energia e scarti di produ-
zione, oltre ad un minor impatto sull’ambiente
sotto il profilo dell’inquinamento. “E’ una sfida che
abbiamo deciso di compiere circa due anni fa -
spiega l’amministratore delegato della FAS S.p.A.
Francesco Squeo - con degli investimenti che hanno
riguardato la nuova linea di produzione e un nuovo
opificio industriale (che sarà operativo nel 2014) per
la gestione del prodotto finito. Il nuovo processo
produttivo ci permette di migliorare notevolmente la
qualità del prodotto utilizzando nuove materie
prime (side pannel). Il progetto non consiste solo
nella ottimizzazione delle performance ma ci per-
mette di ridurre notevolmente i costi di energia elet-
trica grazie all’utilizzo di nuovi sistemi elettronici di
controllo, come pure attraverso sistemi informatiz-
zati che ci consentono di avere un maggiore con-
trollo del ciclo produttivo e quindi una riduzione
degli scarti di produzione. Questo impianto offre
inoltre garanzie sotto il profilo della sicurezza e ri-
duce al minimo lo sforzo umano per l’approvvigio-
namento di materie prime”.

CRESCITA E MERCATI - Tecnologia, qualità e un
occhio al risparmio energetico: questa è la ricetta
anti-crisi della FAS S.p.A. che però non ha trala-
sciato un elemento fondamentale per la sua crescita:
il proprio personale. Il processo di investimenti del-

l’azienda barese ha ri-
guardato anche la for-
mazione e la crescita
del proprio staff sia
dal punto di vista tec-
nico, della sicurezza
sul lavoro, sia di team
building. “La prepara-
zione dei nostri dipen-
denti è fondamentale -
continua Francesco
Squeo - se vogliamo
crescere. Rendere loro
consapevoli della nostra politica aziendale è un punto
di partenza imprescindibile per remare tutti nella
stessa direzione”. Numeri interessanti per l’azienda
pugliese, un punto di riferimento nel mercato ita-
liano delle private label, soprattutto in ambito far-
maceutico. La FAS S.p.A. produce da tempo con
contratto nazionale per il marchio Sempre Asciutto,
di proprietà di un noto consorzio farmaceutico. At-
tualmente i pannolini sono presenti in oltre 9.000
farmacie in Italia: numeri che consegnano alla FAS
una presenza nel 50% del mercato farmaceutico na-
zionale. Nel 2013 l’azienda pugliese ha incrementato
del 7% la propria presenza di prodotti nelle farmacie
italiane. Da poco la FAS, attraverso una importante
riorganizzazione della propria rete vendita, è pre-
sente con i suoi prodotti anche nei negozi di Prima
Infanzia e nei Sanitari. In Puglia ha da poco definito
un accordo con la catena Acqua & Sapone, mentre
in Campania con la Futura Line. In cantiere, oltre
alla già consolidata presenza nella Gdo con Conad
Adriatico (in Abruzzo), Magazzini Gabrielli (nelle
Marche), Tosano (in Veneto), Bernava (a Messina)
e Megamark (in Puglia), ci sono importanti trattative
con insegne nazionali.
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PANNOLINI “MADE IN ITALY”, LA SFIDA DELLA FAS SPA

IL NUOVO PANNOLINO
Nuova forma anatomica per i NUVOLOTTI, grazie al nuovo sistema di chiusura che avvolge morbidamente il
bambino e gli consente qualsiasi movimento. Nuovo fluff estremamente s   ottile e delicato che garantisce un mi-
gliore assorbimento e una perfetta distribuzione del bagnato. Interamente realizzati con materiali super assorbenti
che contengono grandi quantità di pipì e assicurano il vero asciutto. Doppie barriere tieni-tutto che evitano le in-
desiderate fuoriuscite laterali. Pannolini di primissima qualità che non irritano e fanno respirare la pelle.

LA STORIA
La storia di Fas S.p.A. inizia nel 1982. Nel 1987 fu inaugurata la
prima linea di produzione per pannolini per bambini. Nel 1994
il salto di qualità con la costruzione dell’attuale opificio indu-
striale, sito in contrada Forchetta, che ha segnato la prima vera
svolta della storia industriale. La “nuova” produzione prese il
via nel 1995, all’interno di un’area di circa 4.000 metri quadri
divisa in settori: al reparto dedicato alla produzione di circa
1.500 metri quadri, si affianca una superficie di circa 2.500 metri
quadri adibita a deposito di materie prime e prodotto finito.

L’AZIENDA E “I NUMERI”
Fatturato 2012: 8,5 milioni di euro

Previsione del 2013: oltre 9.0 milioni di euro

Dipendenti: 36

Le principali insegne in cui è presente:
Conad Adriatico in Abruzzo, magazzini Gabrielli
nelle Marche, Tosano nel Veneto, Risparmio Casa

e Magazzini Maurys nel Lazio,
Apulia (Gruppo Sma), Acqua e Sapone,

Megamark in Puglia e Bernava a Messina.
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