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Il settembre
difficile

della crescita Usa

DN DANILO TN

il mese che definisce |'intera

presidenza Obama. La Casa Bianca
e il Congresso devono licenziare |l
bilancio preventivo per il 2014 entro |l
30 g, in parallelo, devono discutere su
come alzare il imite al debito pubblico

- per permettere al governo di

continuare a spendere — entro meta
ottobre. Mel frattempo, Barack Obama
dovra prendere una decisione su chi
nominare alla guida della Federal
Reserve in sostituzione di Ben Bernanke:
il presidente vorrebbe Larry Summers
ma una parte del suo partito preferisce
Janet Yellen {la nomina dev'essere
confermata dal Senato).
Le questioni sono difficili da gestire di
loro. Il rischio di uno scontro al
Congresso sul tetto del debito, come
guello che nel 2011 porto gli Stati Uniti
sull'orlo del default, e presente. E la
nomina del numero uno della Fed sta
diventando anch'essa un banco di prova
per misurare I'autorita effettiva di
CObama nel suo partito e nel Paese.
Quello che rende i prossimi giorni
decisivi per il presidente, pero, e proprio
la questione dell'autorevolezza. La
gestione della crisi siriana da parte della
Casa Bianca — che ha lasciato allibiti a
destra e a sinistra per la sua volubilita —
sta infatti danneggiando non poco lo
standing di Obama. Con |a sua proposta
di mediazione, il presidente russo Putin
lo ha si salvato dall'umiliazione di una
sconfitta al Congresso sull'intervento a
Damasco ma e anche riuscito a
rimettere Mosca nel gioco del Medio
Oriente, da dove mancava dagli Anni
Settanta. Se non sapra uscire in fretta
dall'angolo in cui I'ha messo Putin,
Obama rischia una debacle che per
I'Amnerica sarebbe storica. Il che —
concordano gli analisti — lo
trasformerebbe presto nell'anatra zoppa
che non riesce a imporre la sua volonta
nemmeno sulle faccende interne.

W @danilotaino

I | settembre 2013 potrebbe rivelarsi
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Parla Sarcinelli:
«Solo la ripresa fara

calare le sofferenzes»
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¢ India nel mirino
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[nvestimenti Il mattone e 1l nuovo Fisco
Slalom tra le tasse: pagare meno si puo

DI GINO PAGLIUCA

D

1 Fennaio meno tasse per
chi compra la prima casa.

La via per tagliare le tasse

Abolizione dell Tmu sull abi : o tasse?
tazione principale, debutto della EL[ﬂhUﬁHIE‘LtE?;:E“u mmﬂpesﬂﬂﬂ“
tassa sui servizi comunali, pagata Cosa pub fare anzitu e -
anche dagli inguilini. Nuovi Tondi Contras rela mrurlﬂﬂE el ;
per rilanciare i mutui. 1 rapporto Gu e gli Ep;el;h'l nello Stato W
tra Fisco e proprietari di case ¢ 6 I uhhma ammlnﬁtramﬂﬂ )

cambialo in poche settimane. Eceo
1 possibili effetti sul mercato immeo
biliare. Chi vince e chi perde.

ALLE PAGINE 18-19

99 | Made in Italy

I piccoli corrono
con lo straniero
al volante

DIISIDORO TROVATO
A PAGINA 16
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Ridurre la
quantita di 26“‘(“
servizl erogatl
dallo Stﬂm E L Condurre
dalla pubb una seria 10 otta
amm'm'l':'.tlral'lﬂﬁ'e Jll'evasione

Fomie Curg.

Innovazione | primi passi dei prodotti che indosseremo nel futuro

damsung & Goog

Orologi e occhiali intelligenti.
DI GRETA SCLAUNICH

opo i Glass di Google arriva lo sinar-
fwateh, U«orologio intelligentes, di
Samsung: ¢ Nultima frontiera dell Ti-te-
ch. La «tecnologia da indossares promel
te nuovi accessort per liberarci le mani
dall onnipresente cellulare, Apple, Micro
soft ¢ Google sono ancora a lavoro, ma

per ora i consumatort restano [reddi.
A PAGINA 13

le Chi ci vestira di hi-tech
|3 sfida e aperta, i| mercato non ancora

$|Auto
Mulally (Ford): I'Europa
e vicina alla svolta

Ol BIANCA CARRETTO
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| big Sono cresciuti

del 30% in 5 anni

Industria Contrordine
Ora «grande ¢ bello»

DI ALESSANDRA PUATO

G randi imprese sempre pid
grandi. E piceoli in affanno.
Nelle scorse settimane, la france
s¢ L'Oréal di Lillian Bettencourt
ha dichiarato di avere risorse sufl
ficienti — 23 miliardi di euro —
per ricomprarsi la quota del so
rin Nestlé, in possibile scalata;
F'americana Microsoft ha acqui
stato per 5 miliardi e mezzo i fele
fonini della finlandese Nokia. In
dagine di kpmyg per CorrierEco-
nomia sui big mondiali ¢ con
fronto con gli italiani.

ALLE PAGINE 2E 3

Guerra:
il gap si puo
are

Momento di interessanti
oppartuniti che solo i gran-
di possono cogliere. Ma
['Ttalia puu ridurre il gap.

DI MARIA SILVIA SACCHI
A PAGINA 3

Svolte Il gruppo intravede utile e cedola

Finmeccanica Ansaldo addio
La scossa della strana coppia

Ol FABIO TAMBURINI

F inmeccanica volla pagina. La gestio
ne di Adessandro Pansa mette fine al
la stagione delle grandi svalutazioni di bi
lancio e avvia il gruppo verso la cessione
di Breda, Energia e, forse, anche del gio
ielling ferroviario Sts. Resterd invece in
casa Drs. Cosi sul fronte finanziario si

prospetta il ritorno all'utile ¢

|"11=g-\.'l 1€ ONIEmECa

Finmeccanica
calla cedola.  Alessandro
APAGINA & Pansa

Vecchia Italia Le aziende hanno pagato 236 milioni in piu per comunicazioni e adempimenti amministrativi

Semplifichiamo,

Dl SERGIO RIZZO
i [a presto a dire: sempli
fichiamo. Da dieci anni

S le leggi che portano

pomposamente nel ttolo la
parcla «semplificaziones si
susscguono a raffica senza
che la vita per i cittadini, ma
sopratiutto per le imprese,
venga resa pin lacile. Non ¢'é
governo che non si sia eserci
lalo in questa missione impos
sihile, con appena qualche di
vagazione parolaia dal tema
principale.

Il governo di Mario Monti,
per dirne una, al sostantivo
«xemplificazione» ha preferd
to la forma verbale, con un pe
rentorio «Semplifica Halias,

sulla seia del «Salva Italias,
del «Cresci Italias.... Anche
se questo scatto lessicale, va
detto, non ha cambiato la so
slanza.

Secondo Tultimo rapporto
dell Unioncamere, nel 2012 le
imprese avrebbero sopporta
1o costi per adempimenti am
ministrativi pari a 22 miliardi
¢ 424 milioni, con un aumen
lo i 236 milioni rispetto al
2011 1 soli costi interni azien
dali lambiscono la soglia dei
15 miliardi. Eppure i dati della
Funzione pubblica starebbero
ad affermare lesatto contra
rio. 1 vari provvedimenti di
wsemplificaziones adoltati fin
dal 2008 dovrebbero avere co-
me CONSeguenya, a regime, un

ma 1 costl aumentano

risparmio di quasi 8 miliardi e
mezdo di costi amministrativi.
Una stima che tuttavia non
sembra del tutto coerente con
le valutazioni di organizzazio
ni imprenditoriali quali la
Confartigianato, che in un re
cente studio ha caleolato un
numers impressionante di
norme fiscali, adottate pro
prio dal 2008 a ogyi, capaci di
complicare ancora di pm gli
adempimenti burocratici:
288, suun tolale di 491 (guat-
trocentonovantuno!) diverse
disposizioni tributarie varate
dal Parlamento in soli cingue
dnni.

L'indagine che Unioncame
re conduce periodicamente i
informa che quasi due terzi

Ministro
Giampiero D'Alia,
res
della
Semplificazione
e della Pubblica
Amministrazione

nsabile

Knsa

delle imprese (il 64,1 per cen
o) non hanno avvertito i ri
sparmi di cui si parla. Mentre
rispetto al 2011 la fetta di im
prenditori che denuncia un au
mento dei costl amministrati
vi ¢ salita dal 238 al 30 per
cento. Né le previsioni per
quest anno sono particolar
mente migliori.

La quota di imprese che si
attendono una crescita ulterio
re dei costi @ infatti al 22 per
cenlo, pid che tripla rispetto a
quel 6 per cento che al contra
rio scommette sulla riduzione
degli oneri, Ovvio che in gue
sto caso la sliducia giochi un
ruolo importante. | preceden
ti, del resto, non sono davvero
enlusiasmanti. Né la dura real

ti det numeri autorizea grandi
speranze di radicali cambia

menti. Se infalti sono stati fal

ti passi avanti nella riduzione
dei tempi della burocrazia per
avviare un attivita d'impresa
(nel 2005 erano pressoche
doppi rispetto a quelli del
20021, 1o stesso non si pud di
re per altre variabili. 1l paga

mento delle imposte, per
esempio. [ rapporio Daing hu-
siness, che la Banca mondiale
predispone ogni anno, affer
ma per esempio che in ltalia
gquell adempimento porta via,
e soltanto per le fre lasse prin

cipali che gravano sul sistema
produttivo, ben 269 ore: 71 in
meno nel confronto con il
2005, ma quasi il triplo rispel

to a Paesi come Francia, Sve
fia o Gran Bretagna,

Per non parlare del conten

rioso commerciale, un cruecio
irrisolvibile che contribuisce a

tenere alla larga gli investitori
esteri... Il lalia una causa civi
le per il rispetto di un contral
to dura la bellezza di 1.200
giornd e deve passare altraver
s0 41 differenti fasi processua
li. Con un abisso che separa
Torino, dove «bastanos» (si fa
per dire ) 855 giorni ¢ Bari, do
v e possibile superare di slan
cio 1 cingue anni. La media eu
ropea @ ben diversa: 250 gior
ni e 35 passaggi giudiziari.

Iidem per i permessi edilizi,
Nel nostro Paese sono necessa
ri almeno 230 giorni, un lem
po estenuante che non ha pari
nel continente. Senza conside
rare, anche in questo caso, le
differenze fra Nord e Sud. Per
ché se a Milano chi chiede la
licenza di costruzione se la
pud cavare in 151 giornd, a Pa
lermo ci vogliono cingue mesi
in it
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ul mercato con un nuovo marchio di panno-

lini per bambini con performance netta-

mente migliorate, l'azienda pugliese ha

ultimato un percorso di innovazione tecno-
logica e qualificazione del personale. Numeri impor-
tanti nel mercato delle private label e nuove
opportunita di crescita fanno della Fas un interes-
sante “caso di successo”.

Tecnologia e innovazione. Due parole chiave per la
moderna imprenditoria italiana che cerca di farsi
strada nelle sabbie mobili della crisi internazionale.
In un mercato sempre piu selettivo nelle sue poli-
tiche schizofreniche orientate al miglior prezzo da
una parte, e alla richiesta di qualita dall’altra, sono
pochi gli imprenditori “illuminati” che hanno sa-
puto far fronte a questo orientamento e organiz-
zarsi per investire rispondendo in maniera
eccellente a questa nuova esigenza. Un esempio di
eccellente imprenditoria ¢ quello della FAS S.p.A.,
azienda pugliese (gli stabilimenti sono a Corato,
nell’hinterland barese) produttrice dal 1982 di pan-
nolini per bambini e assorbenti per signora, che
pochi mesi fa ha portato a compimento un processo
di profonda innovazione aziendale: tecnologia, for-
mazione del personale con un occhio attento per il
rispetto dell’ambiente sono i tre punti cardine di un
progetto partito due anni fa con un investimento di
tre milioni di euro. Il risultato? Un nuovo panno-
lino “Made in Italy”, che inizia a farsi spazio sugli
scaffali italiani ed esteri.

LA NUOVA LINEA DI PRODUZIONE - Un
nuovo impianto di produzione, nel pieno rispetto
del Made in Italy, ¢ ormai operativo a pieno regime
dopo un lavoro e ingenti investimenti che hanno
impegnato la FAS per soddisfare la richiesta del

mercato e dei consumatori di un nuovo pannolino,
1 NUVOLOTTI®, piu performanti, pit anatomici,
anallergici e costruiti con materie prime di primis-
sima qualita. E con un packaging rivoluzionario,
impossibile da ignorare sugli scaffali. Il nuovo pro-
cesso produttivo, grazie all’introduzione della
nuova e supertecnologica linea di produzione, per-
mette oggi alla FAS di incrementare I’attuale capa-
cita produttiva dell’80% su base oraria, garantendo
riduzione dei consumi di energia e scarti di produ-
zione, oltre ad un minor impatto sull’ambiente
sotto il profilo dell’inquinamento. “E’ una sfida che
abbiamo deciso di compiere circa due anni fa -
spiega 'amministratore delegato della FAS S.p.A.
Francesco Squeo - con degli investimenti che hanno
riguardato la nuova linea di produzione e un nuovo
opificio industriale (che sara operativo nel 2014) per
la gestione del prodotto finito. Il nuovo processo
produttivo ci permette di migliorare notevolmente la
qualita del prodotto utilizzando nuove materie
prime (side pannel). Il progetto non consiste solo
nella ottimizzazione delle performance ma ci per-
mette di ridurre notevolmente i costi di energia elet-
trica grazie all’utilizzo di nuovi sistemi elettronici di
controllo, come pure attraverso sistemi informatiz-
zati che ci consentono di avere un maggiore con-
trollo del ciclo produttivo e quindi una riduzione
degli scarti di produzione. Questo impianto offre
inoltre garanzie sotto il profilo della sicurezza e ri-
duce al minimo lo sforzo umano per l'approvvigio-
namento di materie prime”.

CRESCITA E MERCATI - Tecnologia, qualita e un
occhio al risparmio energetico: questa ¢ la ricetta
anti-crisi della FAS S.p.A. che perd non ha trala-
sciato un elemento fondamentale per la sua crescita:
il proprio personale. Il processo di investimenti del-

informazione pubblicitaria

I’azienda barese ha ri-
guardato anche la for-
mazione e la crescita
del proprio staff sia
dal punto di vista tec-
nico, della sicurezza
sul lavoro, sia di team
building. “La prepara-
zione dei nostri dipen-
denti é fondamentale -
continua Francesco
Squeo - se vogliamo
crescere. Rendere loro
consapevoli della nostra politica aziendale é un punto
di partenza imprescindibile per remare tutti nella
stessa direzione”. Numeri interessanti per I’azienda
pugliese, un punto di riferimento nel mercato ita-
liano delle private label, soprattutto in ambito far-
maceutico. La FAS S.p.A. produce da tempo con
contratto nazionale per il marchio Sempre Asciutto,
di proprieta di un noto consorzio farmaceutico. At-
tualmente i pannolini sono presenti in oltre 9.000
farmacie in Italia: numeri che consegnano alla FAS
una presenza nel 50% del mercato farmaceutico na-
zionale. Nel 2013 I’azienda pugliese ha incrementato
del 7% la propria presenza di prodotti nelle farmacie
italiane. Da poco la FAS, attraverso una importante
riorganizzazione della propria rete vendita, ¢ pre-
sente con i suoi prodotti anche nei negozi di Prima
Infanzia e nei Sanitari. In Puglia ha da poco definito
un accordo con la catena Acqua & Sapone, mentre
in Campania con la Futura Line. In cantiere, oltre
alla gia consolidata presenza nella Gdo con Conad
Adriatico (in Abruzzo), Magazzini Gabrielli (nelle
Marche), Tosano (in Veneto), Bernava (a Messina)
e Megamark (in Puglia), ci sono importanti trattative
con insegne nazionali.

LA STORIA

La storia di Fas S.p.A. inizia nel 1982. Nel 1987 fu inaugurata la
prima linea di produzione per pannolini per bambini. Nel 1994
il salto di qualita con la costruzione dell’attuale opificio indu-
striale, sito in contrada Forchetta, che ha segnato la prima vera
svolta della storia industriale. La “nuova” produzione prese il
via nel 1995, all’interno di un’area di circa 4.000 metri quadri
divisa in settori: al reparto dedicato alla produzione di circa
1.500 metri quadri, si affianca una superficie di circa 2.500 metri
quadri adibita a deposito di materie prime e prodotto finito.

L’AZIENDA E “l NUMERJ”

Fatturato 2012: 8,5 milioni di euro
Previsione del 2013: oltre 9.0 milioni di euro
Dipendenti: 36

Le principali insegne in cui e presente:
Conad Adriatico in Abruzzo, magazzini Gabrielli
nelle Marche, Tosano nel Veneto, Risparmio Casa

e Magazzini Maurys nel Lazio,
Apulia (Gruppo Sma), Acqua e Sapone,

Megamark in Puglia e Bernava a Messina.
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IL NUOVO PANNOLINO

Nuova forma anatomica per i NUVOLOTTI, grazie al nuovo sistema di chiusura che avvolge morbidamente il
bambino e gli consente qualsiasi movimento. Nuovo fluff estremamente sottile e delicato che garantisce un mi-
gliore assorbimento e una perfetta distribuzione del bagnato. Interamente realizzati con materiali super assorbenti
che contengono grandi quantita di pipi e assicurano il vero asciutto. Doppie barriere tieni-tutto che evitano le in-
desiderate fuoriuscite laterali. Pannolini di primissima qualita che non irritano e fanno respirare la pelle.
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